ZHRNUTIE

Systém zabezpec€ovania kvality vzdelavania v Maltskej republike je postaveny na vyvazenom vztahu
medzi vnatornym rozvojom Skoly a vonkajSim odbornym pohladom. Tento pristup vnima Skolu ako
celistvy ekosystém, kde sa popri vysledkoch Ziakov kladie rovnaky déraz na procesy, prostredie a celkovu
Skolskd kultdru. Vnutorné sebahodnotenie (autoevalvacia) tu sluZi ako prirodzeny podklad na planovanie
dalsich krokov 3koly iexterné hodnotenie. Ulohou $tatnej indpekcie (hodnotiaceho timu) je citlivo
validovat vnutorné zistenia, poskytovat Skoldm spatnu vazbu o objektivnosti ich vlastného pohladu
a metodicku podporu dalSieho zlepSovania. Maltsky kurikularny ramec tento zakladny princip vyjadruje
ustanovenim, Ze:

»Zabezpecovanie kvality sa ma realizovat prostrednictvom systému priebezného sebahodnotenia,
monitorovania a kontroly v ramci $kél, dopifianého systémom externého hodnotenia, ktoré spoloéne
podporuji zlepSovanie $kol.“ *

Trvalou ulohou kazdej inStitucie, ktora k procesu zlepSovania pristupuje zodpovedne, je vypracuvanie
akénych planov rozvoja Skoly, ktoré su funkénymi nastrojmi na planovanie a realizaciu konkrétnych
opatreni veducich k celkovému pokroku Skoly, ato s meratelnymi ukazovatelmi, ¢asovymi milnikmi,
zodpovednymi rieSitelmi aj kontrolormi.

Kti€ovym prvkom, ktory posilfiuje predvidatelnost a déveru v maltskom systéme zabezpeCovania kvality
vzdelavania, je vyuzivanie spoloCnych ramcov kvality pre Skoly, ako aj hodnotitelov, ktoré metodicky
zastreSuje Riaditelstvo pre kvalitu a Standardy vo vzdelavani, organizaCny Utvar Ministerstva Skolstva,
Sportu, mladeze, vyskumu ainovacii Maltskej republiky, ¢len Stalej medzinarodnej konferencie
inSpektoratov. Funguje ako garant odbornosti, ktory definuje jasné indikatory kvality v zakladnych
doménach Strukturalnej kvality a procesnej kvality. Pri posudzovani tychto domén sa uplatiiuje princip
triangulacie, Co znamena, Ze zavery sa neopieraju o jediny zdroj, ale o prienik viacerych perspektiv - od
pozorovani priamo na vyu€ovani az po zohladnenie nazorov rodicov a Ziakov. Takto ziskané informacie
pomahaju Skoldm identifikovat priority pre dalSie smerovanie, pricom doéraz sa kladie na realnu
implementdciu udrzatelnych zlepSeni.

Standardy kvality vo vzdelavani vymedzuju jasné a meratelné ciele, ktoré konkretizuju, o sa rozumie pod
kvalitnym vzdelavanim. Pre Skoly zaroven sluZia ako orientaény bod pri internom hodnoteni a pri
planovani, implementacii a monitorovani planov rozvoja Skoly. KedZe maltské vzdelavanie smeruje
k personalne orientovanému pristupu, Standardy sa zameriavaju predovSetkym na kvalitu vzdelavacej
skisenosti jednotlivca a na podporu jeho celostného rozvoja. Oblasti a kritéria hodnotenia kvality su
Clenené podla veku deti. Kazdy z modelov externého hodnotenia, ¢i uz ide o komplexné hodnotenie
skoly, tematické, jednodiiové, cielené alebo nasledné hodnotenie, ma svoj $pecificky ucel, dizku
ahibku skimania Zivota $koly. Efektivnym prvkom je diferencovany pristup vyberu $koly na externé
hodnotenie prostrednictvom spustacov, ktory umoziuje prisposobit intenzitu vonkajSej pozornosti
aktualnym potrebam a situacii konkrétnej Skoly.

Modernizaciu procesu hodnotenia kol a Skolskych zariadeni v SR by mohlo vyrazne podporit vytvorenie
digitalnej platformy na podporu zabezpecovania kvality §kdl vratane Standardizovanych nastrojov
autoevalvacie. Zabezpecila by ustretové digitalne prostredie, ktoré by Skolam ulahcilo pracu s datami

a zhavilo ich Casti administrativnej zatazZe. Takato platforma by poskytovala metodickd podporu pri
tvorbe akénych planov rozvoja a umoznila by Skole prehladne sledovat vlastny pokrok. Zaroven by

I MINISTRY OF EDUCATION AND EMPLOYMENT. A National Curriculum Framework for All. [online]. 2012. [cit. 2026-
01-30]. Dostupné na internete: <https://curriculum.gov.mt/wp-content/uploads/2024/07/NCF.pdf>. s. 32.
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poskytovala anonymizované sihrnné informacie na lepSie nastavenie ploSnej podpory a vzdelavacich
programov.
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The School Vision and Mission

School Vision

Replace this text with your school’s vision statement:
A vision statement focuses on the future. It provides a broad and inspirational image of
the future the school seeks to create, presented in a sentence or short paragraph.

Mission Statement

Replace this text with your school’s mission statement:
A mission statement focuses on the present. It describes who we are and what we do as a
school. It may include the core values of the school, the educational services provided,
student and parental involvement, resources available and school achievements.

Contact Details

Head of School
Assistant Head
Assistant Head
Assistant Head
Web Address http://
Email Address
Postal Address

Telephone/s
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Sources of information for SWOT analysis

Tick here the sources of information gathered during the scholastic year to inform your SWOT and
prioritisation exercise. You may add reference to other sources.

Do not include the recorded evidence here. This is to be kept separately to be readily available upon
request.

Current school context, including school population Reflection on national standards and policies
and resources

Classroom observations and outcomes Focus groups with different stakeholders
Questionnaires with different stakeholders SDP meetings
Academic results Curriculum time / department meetings

Evaluation of previous action plans

Feedback gathered during Open Days, parental
meetings ...

Organised interviews with different stakeholders

SWOT Analysis
The main outcomes emerging from the various research instruments used are to be included in the

SWOT template below.

Weaknesses

Strengths

These are internal things that you have some These are internal things that you have some
control over. control over.

Opportunities

These are external — outside of the school’s direct  These are external — outside of the school’s direct
ability to control. ability to control.
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School Priorities

The SWOT analysis is to be used to initiate whole school discussion on the priority development
targets to be addressed during the following scholastic year. This discussion may take place in
smaller groups (e.g. year groups and/or subject departments), followed by whole school exercise

to agree on priorities.
The outcome of this discussion leads to agreed priority targets, which are then to be listed in this

table.

At least one priority development target has to address learning and teaching.

Priority Development Target 1

Priority Development Target 2

Priority Development Target 3

Priority Development Target 4

Action Plan Template

School Development Action Plan

KEY AREA:

Priority WHY? Indicate your school priority development target for this action plan Link to

Development national

Target policies

Success Ask questions like: By the end of the year what is the improvement you expect Identify the

Criterion /Criteria in this priority development area? How will you know that you have achieved national policy
the priority development target? What will learners gain after the you are
implementation of this action plan? responding to

Implementation: Enter the year group / subject department

Actions

Steps to be taken

Timescale

Coordinator

Monitoring and
evaluation

WHO? WHAT? Indicate
the action that will be
taken by the teaching
staff in your year

HOW? List in bullet form the
specific steps you need to
follow in order to implement
the action to be taken.

WHEN? Indicate
frequency
and/or
completion date

Name the year
group/department
member
coordinating the

Indicate the SMT
member who will
monitor this action
and the specific tools

group/department to and/or review implementation of required to evaluate
reach the Priority date of the this action

Development Target. specific steps

WHO? WHAT? Indicate HOW? List in bullet form the WHEN? Indicate | Name the year Indicate the SMT
the action that will be specific steps you need to frequency group/department member who will
taken by the teaching follow in order to implement and/or member monitor this action

staff in your year
group/department to

the action to be taken.

completion date
and/or review

coordinating the
implementation of

and the specific tools
required to evaluate

reach the Priority date of the this action
Development Target. specific steps
Etc.
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Longer term vision and strategy

The Head’s vision for school development

Enter here the Head'’s vision for the year during which the above action
plans will be implemented, in view of the longer term strategy for school
improvement.

Prioritisation implies focus on particular agreed areas for development. A good
leader plans ahead and identifies what could be the following step/s for school
improvement. This forms part of an organic longer term vision that responds to
the changing needs of the school while at the same time leads the school
forward towards excellence.

During the year, while the above action plans are being implemented, the
Head of School promotes his/her longer term vision by:
e Sharing it with SMT and teaching staff during meetings and
other means of communication;
e Taking it into account when devising data gathering tools like lesson
observation sheets, questionnaires, discussions, etc.;
e Using professional development sessions to increase awareness among
the teaching staff and empower them in the relevant area through the
input of experts in the field.

Professional development programme

Theme: Proposed dates:



Prilohaé.2 Sabléna autoevalvacie $koly v Maltskej republike (slovensky jazyk)

Nazov skoly

Interné preskimanie

Skolsky rok
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Vizia a poslanie $koly

Vizia Skoly

Nahradte tento text vyhldsenim o vizii vasej skoly:
Vizia sa zameriava na buducnost. Poskytuje Siroky a inSpirativny obraz buducnosti, ktorud
sa skola snazi vytvorit, prezentovany vo vete alebo kratkom odseku.

Poslanie

Nahradte tento text vyhldasenim poslania vasej Skoly:
Poslanie sa zameriava na pritomnost. Popisuje to, kym sme a ¢o robime ako sSkola. M6ze
zahrnat zdkladné hodnoty Skoly, poskytované vzdelavacie sluzby, zapojenie Studentov a
rodi¢ov, dostupné zdroje a Skolské uspechy.

Kontaktné udaje

Riaditel Skoly
Zastupca veduceho
Zastupca veduceho
Zastupca veduceho
Webova adresa  http://
E-mailova adresa
PoStova adresa

Telefén/s




Zdroje informacii pre SWOT analyzu

Zaskrtnite si tu zdroje informdcii ziskanych poéas skolského roka, aby ste mohli informovat svoje SWOT
a prioritizaéné cvi¢enia. MéZete pridat odkazy na iné zdroje.

Nezahrriujte tu zaznamenané dékazy. Tento materidl je potrebné uchovdvat oddelene, aby bol lahko
dostupny na poZiadanie.

Sucasny Skolsky kontext, vratane skolského poctu a Reflexia narodnych standardov a politik

zdrojov

Pozorovania a vysledky v triede Fokusové skupiny s roznymi zainteresovanymi
stranami

Dotazniky s r6znymi zainteresovanymi stranami Zasadnutia SDP

Akademické vysledky Cas na uc¢ebné osnovy / stretnutia oddelenia

Hodnotenie predchadzajucich akénych planov

Spatna vazba zozbierana pocas dni otvorenych dveri,
rodicovskych stretnuti ...

Organizoval rozhovory s roznymi zainteresovanymi
stranami

SWOT analyza
Hlavné vysledky vyplyvajtce z réznych pouZitych vyskumnych ndstrojov budu zahrnuté v Sablone SWOT

niZsie.

Silné stranky Slabé stranky

Su to vnutorné veci, nad ktorymi madte urcitu Su to vnutorné veci, nad ktorymi mate urcitu
kontrolu. kontrolu.

Prilezitosti

Tieto su vonkajsie — mimo priamej kontroly skoly.  Tieto st vonkajsie — mimo priamej kontroly skoly.
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Priority Skoly

vee

SWOT analyza sa pouZije na zacatie celoskolskej diskusie o prioritnych rozvojovych cieloch, ktoré
sa maju riesit po€as nasledujiceho skolského roka. Tdato diskusia mézZe prebiehat v mensich
skupindch (napr. roéniky a/alebo predmetové oddelenia), po ktorej nasleduje celoskolské cvicenie

na dohodnutie priorit.
Vysledok tejto diskusie vedie k dohodnutym prioritnym cielom, ktoré budu ndsledne uvedené v

tejto tabulke.

Aspori jeden prioritny ciel rozvoja musi riesit uc¢enie a vyuéovanie.

Prioritny rozvojovy ciel 1

Prioritny rozvojovy ciel 2

Prioritny rozvojovy ciel 3

Prioritny rozvojovy ciel 4

Sabléna akéného planu

Akcny plan rozvoja skol

KLUCOVA OBLAST:

Prioritny rozvojovy
ciel

PRECO? Viyjadrite svoj prioritny ciel rozvoja $koly pre tento akény pldn.

Kritérium/kritéria
uspechu

Pytajte sa otdzky ako: Aké zlepsenie o¢akdvate do konca roka v tejto
prioritnej oblasti rozvoja? Ako budete vediet, Ze ste dosiahli prioritny
rozvojovy ciel? Co ziskaju Studenti po realizdcii tohto akéného plénu?

Prepojenie
na narodné
politiky
Identifikujte ndrodnu
politiku

Implementdcia: Vstup do roc¢nika / predmetového oddelenia

Akcie Kroky, ktoré treba Casovy Koordinator Monitorovanie
podniknuat ramec a
hodnotenie

KTO? CO? Uvedte kroky, | AKO? Uvedte v odrdzke KEDY? Uvedte Uvedte rocnik alebo | Uvedte ¢lena SMT,
ktoré prijmu ucitelia vo konkrétne kroky, ktoré musite | frekvenciu clena katedry, ktory | ktory bude tuto akciu
vasej rocnikovej dodrzat, aby ste mohli vykonat | a/alebo ddtum koordinuje monitorovat, a
skupine/oddeleni, aby dané opatrenie. dokoncenia realizdciu tejto akcie | konkrétne ndstroje
dosiahnut ciel’ a/alebo potrebné na
prioritného rozvoja. preskumanie vyhodnotenie

Ddtum

konkrétnych

krokov
KTO? CO? Uvedte kroky, | AKO? Uvedte v odrdzke KEDY? Uvedte Uvedte rocnik alebo | Uvedte ¢lena SMT,
ktoré ucitelsky zbor vo konkrétne kroky, ktoré musite | frekvenciu clena katedry, ktory | ktory bude tuto akciu
vasej ro¢nikovej dodrzat, aby ste mohli vykonat | a/alebo ddtum koordinuje monitorovat, a
skupine/oddeleni dané opatrenie. dokoncenia realizdciu tejto akcie | konkrétne ndstroje
podnikne, aby dosiahli a/alebo ddatum potrebné na
prioritu kontroly vyhodnotenie
Ciel' rozvoja. Konkrétne kroky
A tak dalej.
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Dlhodoba vizia a stratégia

Vizia riaditela pre rozvoj skol

Tu predstavte viziu riaditela na rok, pocas ktorého budu uvedené akcné pldany
realizované, s ohladom na dlhodobu stratégiu zlepSenia skol.

Prioritizacia znamend zameranie sa na konkrétne dohodnuté oblasti rozvoja.
Dobry lider planuje dopredu a identifikuje, co by mohol byt nasledujuci krok
alebo kroky na zlepsenie sSkoly. Toto je sucastou organickej dlhodobej vizie,
ktord reaguje na meniace sa potreby Skoly a zdroven vedie Skolu vpred k
excelentnosti.

Pocas roka, ked'sa vyssie uvedené akcné pldany realizuju, riaditel skoly
podporuje svoju dlhodobu viziu tym, Ze:
e Zdielanie s SMT a ucitelskym zborom pocas stretnuti a inych spésobov
komunikdcie;
e Pri tvorbe ndstrojov na zber dat, ako su listy na pozorovanie lekcii,
dotazniky, diskusie a podobne;
e \VyuZivanie profesionalnych rozvojovych stretnuti na zvysenie
povedomia medzi ucitelmi a ich posilnenie v prislusnej oblasti
prostrednictvom prispevkov odbornikov v danej oblasti.

Program profesionalneho rozvoja

Téma: Navrhované terminy:
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